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Resumen

En un contexto de creciente globalizacion, el comer-
cio internacional se consolida como un motor clave
del desarrollo econdmico. En este marco, el estudio de
la Red Mundial de Comercioy las Cadenas Globales de
Valor resulta esencial para comprender las complejas
interdependencias entre paises.

Este andlisis puede abordarse eficazmente mediante
dos herramientas clave: Matrices Internacionales de In-
sumo-Producto y de Comercio en Valor Agregado. Es-
tas herramientas permiten representar las relaciones
entre sectores econémicos a nivel global, tanto en tér-
minos de produccién como de consumo intermedio.
Al identificar como se distribuye el valor agregado en-
tre paises y sectores, estas metodologias proporcionan
una vision detallada de las dindmicas que estructuran
el comercio y la producciéon en la economia mundial.

Abstract

In an increasingly globalized world, international
trade has become a key driver of economic deve-
lopment. Within this framework, the analysis of the
Global Trade Network and Global Value Chains is es-
sential for understanding the complex interdepen-
dencies among countries.

One of the most effective approaches to studying
these dynamics involves the use of International In-
put-Output Tables and Trade in Value Added Matri-
ces. These analytical tools capture the interrelations
among economic sectors on a global scale, both in
terms of output generation and intermediate input
consumption.

By mapping the distribution of value added across cou-
ntries and sectors, these methodologies offer a detailed
perspective on the structural dynamics that underpin
international trade and production systems. Further-
more, they provide a quantitative framework to assess
upstream and downstream linkages, identify sectoral
spillover effects, and evaluate the embedded value
added in cross-border production and trade flows.
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Introduccion

Existe una estrecha relacion entre las exporta-
ciones y el crecimiento econémico. En térmi-
nos generales, la literatura empirica y teérica ha
sefialado varios aspectos clave sobre el impacto
de las exportaciones en el crecimiento econémi-
co. Estos aspectos son: 1) estimulan la eficiencia
de la estructura productiva interna para compe-
tir en el comercio internacional (Kohli y Singh,
1989); 2) favorecen la especializacién interna y
las economias de escala (Helpman y Krugman,
1985), asi como la creacién, adopcién y difu-
sién de tecnologias de vanguardia (Grossman y
Helpman, 1991); y 3) generan divisas que ayu-
dan a superar las restricciones externas al cre-
cimiento (Thirlwall, 1979). Estos argumentos
s6lidos respaldan la importancia de las expor-
taciones en el crecimiento econémico, y pric-
ticamente todos los paises reconocen y buscan
aumentar sus exportaciones en la actualidad.

Sin embargo, el crecimiento de las expor-
taciones implica un mayor requerimiento de
insumos importados. Esto se debe a la frag-
mentacién internacional de la produccién,
donde algunos paises exportan insumos para
que el resto del mundo produzca sus expor-
taciones, mientras que otros importan insu-
mos para producir sus exportaciones (Gerefli
et al, 2005). Segtin Moreno-Brid et al (2005)
y Ruiz-Nipoles (2004), esta dindmica explica
el débil impacto multiplicativo de las exporta-
ciones en el crecimiento econémico. Por estas
razones, una estrategia en la apertura comercial
debe considerar la reduccién de los costos de
produccién mediante la adquisicidn eficien-
te de insumos importados, lo que aumenta la
competitividad de las exportaciones (Tuirdn
et al, 2000). Como sugieren Fujii-Gambero y
Garcfa-Ramos (2015), no se trata sélo de ex-
portar mds, sino de exportar mejor a través de
la incorporacién de valor agregado.
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Por tanto, resulta crucial analizar las diver-
sas formas en las que un pais incorpora valor
agregado a sus exportaciones, asi como los be-
neficios econémicos que obtiene por participar
en el comercio internacional. Estas formas pue-
den ser directas e indirectas, ya sea por el lado
de la oferta o de la demanda, e involucran la ex-
portacién e importacién de bienes intermedios
que unos paises transformaran en bienes finales
o en bienes intermedios mds sofisticados (Gere-
fh y Fernandez-Stark, 2011; Maurer y Degain,
2010; Gereth y Sturgeon, 2009).

En este contexto, surgen cuatro conceptos
relacionados con la economia internacional y el
comercio global, cada uno enfocado en aspec-
tos especificos:

1. Red Mundial de Comercio: se refiere al
conjunto de relaciones comerciales que
existen entre diferentes paises del mundo.
Representa el flujo de bienes y servicios
que se intercambian a nivel global, consi-
derando tanto el comercio bilateral como
el multilateral. Su andlisis suele basarse en
el registro de exportaciones e importacio-
nes entre paises.

2. Cadenas Globales de Valor: se refieren al
proceso de produccién a nivel mundial,
donde diferentes etapas se llevan a cabo
en distintos paises: un producto puede
atravesar multiples paises antes de llegar
al consumidor final. Estas cadenas resal-
tan la interdependencia econémica entre
los paises y subrayan la importancia de la
cooperacién y la coordinacién entre las
empresas.

3. Matrices Internacionales de Insumo-Pro-
ducto: son herramientas analiticas que
muestran las relaciones de insumo y pro-
duccidn entre sectores econdémicos dentro

de un pais o entre varios. Proveen informa-
cién detallada sobre cémo se utilizan los
insumos en la produccién de bienes y ser-
vicios. Ademds, permiten rastrear cémo se
propagan los efectos econémicos a lo largo
de la Red Mundial de Comercio y medir
la contribucién de diferentes sectores a la
produccién y el empleo.

4. Matrices de Comercio Internacional en
Valor Agregado: brindan una mejor com-
prensién de la composicién de los flujos
comerciales entre paises y la contribucién
de cada pais en las Cadenas Globales de
Valor. Las Matrices de Comercio Interna-
cional en Valor Agregado descomponen el
valor total de las exportaciones en los di-
ferentes insumos utilizados en su produc-
cién, permitiendo identificar el origen y el
destino del valor agregado. Esto ayuda a
entender como se distribuyen los benefi-
cios econémicos a lo largo de las Cadenas
Globales de Valor y qué paises obtienen
mayores ventajas con ciertas actividades
econémicas.

1. Las Matrices Internacionales de
Insumo-Producto

La globalizacién y la creciente interdependen-
cia econémica ha transformado radicalmente
la Red Mundial de Comercio; ademds, las
Cadenas Globales de Valor han surgido como
una estructura fundamental que impulsa la
produccidn y el intercambio de bienes y ser-
vicios a nivel mundial. Ambos sistemas invo-
lucran a multiples paises y actores econémi-
cos, donde cada uno contribuye con un valor
especifico en el proceso de produccién.

Las Matrices Internacionales de Insumo-
Producto se han convertido en una herra-
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mienta esencial para analizar y comprender
la complejidad de la Red Mundial de Comer-
cio, ya que permiten identificar y cuantificar
los flujos de insumos y productos entre pai-
ses, desentrafiando las relaciones y vinculos
econémicos que existen a lo largo de las dis-
tintas etapas de produccién. Estas matrices
son una extensiéon de las matrices de insumo-
producto utilizadas a nivel nacional, pero en
este caso se consideran las transacciones in-
ternacionales (Leontief, 1966).

A grandes rasgos, una Matriz Internacional
de Insumo-Producto desglosa la produccién
de bienes y servicios en cada pais en términos
de sus insumos y productos intermedios utili-
zados en el proceso de produccién. Esta repre-
sentacion detallada de las interconexiones eco-
némicas proporciona una vision panoramica
de la estructura econémica de la Red Mundial
de Comercio y permite analizar cémo los cam-
bios en la demanda y la oferta pueden afectar a
diferentes paises y sectores.

Por ejemplo, la Tabla 1 representa la oferta
y demanda internacional de insumos de n pai-
ses con m sectores cada uno:

Las filas de la Tabla 1 representan la ofer-
ta de insumos y las columnas, la demanda; asi,
cada elemento de esta Matriz Internacional de
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Insumo-Producto indica la cantidad de insu-
mos que el sector 7-ésimo de un pais provee al
mismo sector o a otros sectores del propio pais
o del resto del mundo para la produccién de
bienes y servicios: los superindices 7 sefialan el
pais de origen y el pais de destino, mientras que
los subindices 7j muestran los sectores de origen
y de destino, respectivamente. Por ejemplo, el
elemento son los insumos que el sector 1 del
pais 2 demanda del sector 2 del pais 1; por otro
lado, el elemento ¢ son los insumos que el sec-
tor 2 del pais 1 demanda del sector 1 del pais 2.

Las filas de la Tabla 1 representan la oferta
de insumos y las columnas, la demanda; asi,
cada elemento % de esta Matriz Internacional
de Insumo-Producto indica la cantidad de in-
sumos que el sector 7-ésimo de un pais provee
al mismo sector o a otros sectores del propio
pais o del resto del mundo para la produccién
de bienes y servicios: los superindices ij sena-
lan el pais de origen y el pais de destino, mien-
tras que los subindices 7/ muestran los sectores
de origen y de destino, respectivamente. Por
ejemplo, el elemento ¢;? son los insumos que
el sector 1 del pais 2 demanda del sector 2 del
pais 1; por otro lado, el elemento ¢f; son los
insumos que el sector 2 del pais 1 demanda del
sector 1 del pais 2.
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Tabla 1. Matriz Internacional de Insumo-Producto

Consumo intermedio
Demanda final Demanda total
Pais pl pn
Pais Sector 511 Srln SIL STTILI
1 11 11 1n 1n 1 1
S1 C11 Cim C11 Cim dg Vi
P1 : E E : : : :
n 11 11 in in 1 1
Sm le Cmm le Cmm dm ym
n ni nil nn nn n n
S1 €11 Cim €11 Cim di Y1
Dn : : : : :
n nil nil nn nn n n
Sm le Cmm cml Crmm dm Ym
Valor 1 1 n n | N _ N gln
v v v v yort =y g
Agregado 1 m 1 moaY el
m m
1 Leon _ 1,...,n
Ofertatotal | yi -+ ym |- | ¥ Ym 2=
Jj=1 i=1

Fuente: elaboracion propia.

La Tabla 1 ofrece informacién detallada sobre
los flujos comerciales de insumos y la estruc-
tura de las Cadenas Globales de Valor a nivel
internacional; por ejemplo, muestra que la
produccién internacional es una Red Mundial
de Comercio, en la cual todos los paises jue-
gan un doble papel simultineo: son importa-
dores y exportadores. Todos los insumos que
se demandan (importan) y proveen (exportan)
provienen del interior del sistema; por lo tanto,
existe un equilibrio global, %<2y, Ademds,
permite identificar los sectores que desempe-
flan un papel clave como proveedores de in-
sumos criticos en ciertos paises, asi como los
sectores que dependen en gran medida de las
importaciones de insumos para su produccién.

Esta matriz también permite evaluar la inter-
conexién y la dependencia entre los paises en
términos de la Red Mundial de Comercio.

El andlisis de la Tabla 1 puede proporcio-
nar informacién valiosa para la formulacién
de politicas econémicas y comerciales. Permi-
te identificar oportunidades de colaboracién
y cooperacion entre paises, asi como dreas de
mejora en términos de la diversificacién de
las fuentes de suministro y la reduccién de la
dependencia de ciertos sectores o paises. De
esta forma, es posible identificar qué paises
dependen mds de las importaciones de ciertos
insumos, qué sectores econémicos tienen una
mayor participacién en las exportaciones glo-
bales, y como se distribuyen los ingresos y el
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valor agregado a lo largo de la Red Mundial
de Comercio. Esto no solo es relevante desde
una perspectiva econémica, sino también para
comprender la interdependencia entre las na-
ciones y evaluar el impacto de eventos globa-
les, como crisis econémicas, conflictos comer-
ciales o desastres naturales.

En términos algebraicos, el conjunto de fi-
las y columnas de la Tabla 1 se puede represen-
tar como dos sistemas de ecuaciones lineales
simultaneas, en los cuales cada ecuacién mues-
tra la demanda y la oferta de insumos para la
produccién internacional de bienes, respecti-
vamente:

(1) y=Ci+d

(2) yi=i"C+ v’

Donde

c={c|cj=0} d"=[d - d]
VTz[vl1 v;;l yT=[y11 yr’;:l’
i =[1 1] y T indica transposicién.

A la manera de Leontief o de Gosh (1958),
podemos considerar que los elementos de la
matriz C son proporciones fijas y constantes
que describen la demanda y la oferta de insu-
mos para la produccién internacional, respec-
tivamente; de esta forma, podemos definir:

i J
() aj =c [y,

@ b =) [

La expresién (3) muestra la proporcién de in-
sumos que el sector j-ésimo de un pais deman-
da del mismo sector o de otros sectores del
propio pais o del resto del mundo, mientras
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que la expresién (4) muestra la proporcién de
insumos que el sector i-ésimo de un pais pro-
vee al mismo sector o a otros sectores del pro-
pio pais o del resto del mundo. A través de (3)
y (4) podemos reescribir (1) y (2) como:

(5)  y=Ay+d

6 Yy =yB+v

Las matrices A={d]|a) 20} y B={/ |5/ >0}
describen, respectivamente, la demanda y la
oferta directas de insumos para producir una
unidad adicional de bienes y servicios. Si cada
industria elabora su produccién a través de una
tecnologia dnica con costos fijos, entonces las
columnas de las matrices A y B son linealmen-
te independientes; por tanto, poseen inversas
bilaterales. Al desarrollar algebraicamente las
expresiones (5) y (6):

1

Donde L=(1-A)" y G=(1-B)". Las matri-
ces L= {l;’ |17 > 0} y G={gJ|g} >0} describen,
respectivamente, la demanda y la oferta inter-
nacionales iniciales, directas e indirectas de in-
sumos para generar una unidad adicional de
producto.

La matriz L cuantifica la demanda ascen-
dente de insumos: L=TI+A+A2+..+A", cuando
n — o5 en forma explicita, L muestra la de-
manda internacional inicial (I), directa (A) e
indirecta (A* + A’ +...) de insumos. Por otro
lado, la matriz G cuantifica la oferta descen-
dente de insumos: G=I+B+B*+..+B",
cuando n — o0; en forma explicita, G mues-
tra la oferta internacional inicial (I), directa
(B) e indirecta (B> +B’ +...) de insumos.
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Las Matrices de Comercio Internacional en
Valor Agregado

Las Matrices de Comercio Internacional en
Valor Agregado son elaboradas por la Orga-
nizacién para la Cooperacién y el Desarro-
llo Econémicos (OCDE) y la Organizacién
Mundial del Comercio (OMC) para analizar
el comercio internacional de bienes y servicios
de mds de 60 paises y 20 sectores econdémicos
teniendo en cuenta el valor agregado en cada
etapa de las Cadenas Globales de Valor.

A diferencia de las Matrices Internaciona-
les de Insumo-Producto, que se centran en el
valor total de un producto, el enfoque de las
Matrices de Comercio Internacional en Valor
Agregado busca descomponer el valor agrega-
do en cada etapa de produccién, desde la ob-
tencion de materias primas hasta la entrega del
producto final al consumidor. Esta descompo-
sicién permite identificar de manera mds pre-
cisa la contribucién de cada pais y sector eco-
némico en el proceso de produccién global.

Las Matrices de Comercio Internacional
en Valor Agregado son una herramienta que
permite determinar el origen y destino del
valor agregado en las exportaciones e impor-
taciones de un pais, asi como identificar las
relaciones econémicas y las interdependencias
a lo largo de las Cadenas Globales de Valor.
El andlisis del comercio en valor agregado pro-
porciona una perspectiva mds precisa sobre la
participacién de los paises en la Red Mundial

de Comercio y el papel de los sectores eco-
némicos en la generacién de valor. Ademds,
permite evaluar la integracién de los paises en
las Cadenas Globales de Valor y comprender
cémo se distribuye el valor a lo largo de las
cadenas de produccidn.

Por ejemplo, la Tabla 2 muestra una Matriz
de Comercio Internacional en Valor Agregado
para la produccién internacional de exporta-
ciones. En términos generales, algunos paises
exportan valor agregado para que el resto del
mundo produzca sus exportaciones, mientras
que otros importan valor agregado para pro-
ducir sus exportaciones.

Por columnas, el elemento z, € el valor
agregado importado por el pais j con origen
en el pais i para producir sus exportaciones, x.
Este valor agregado puede dividirse en valor
agregado intgrno (d]) y/o valor agregado ex-
tranjero, /, :;Z,,-; de esta forma:

O  x=d+]

Por filas, el elemento Z,€s el valor agregado
exportado por el pais i para producir las ex-
portaciones del pais j. Este valor agregado
puede dividirse en valor agregado para que el
resto del mundo produzca sus exportaciones,
v =iZ,j, y/o para otros usos del resto del mun-
do,/ZILul,; de esta forma:

(10)  x,=v,+w,
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Tabla 2. Matriz TiVa para la produccién de exportaciones

Fuente: Garcia-Ramos y Fujii-Gambero (2017).

La Tabla 2 muestra la existencia de un equilibrio
global, Z/ +Zd ZV +ZW Lo anterior implica
que la suma de todo el valor agregado importa-
do es igual a la suma de todo el valor agregado
exportado, Zf Z v, aunque este equilibrio no
se verifique | para cada pais; en otras palabras, es
posible que f,#v,, cuando i = j.

Las expresiones (9) y (10) se pueden ge-
neralizar como dos sistemas de ecuaciones li-
neales simultdneas, en los cuales cada ecuacién
muestra la demanda (11) y la oferta (12) de
valor agregado para la produccién de exporta-
ciones, respectivamente:

(11)  x=Zi+w

(12) x'=i'zZ+d"

Donde Z= {zﬁ |z,.j =0,Vi=j; de otra forma z; > 0}
x,]5i"=[1 - 1]

W=l ow]d=[d o d ]y X =[x

y T indica transposicién.

Pais de destino Destino del valor agregado Exportaciones
Para dque ol dresto del Para otros usos del
b1 b2 Pn mundo produzca sus resto del mundo
exportaciones
=
5 P1 0z Z1in U1 Wy X1
B b2 Z31 0 Z2n Uy Wy X2
(5] : : : : : : :
o
Z
Q‘f Pn Zn1  Zn2 0 Un Wn Xn
=
2 n n
< : —
N "8 Extranjero fl f2 cee fn Z f; ZV
- = j=1 i
° g
g "D-b n n
oy < =
2 Interno dl dz dn Zdj Zw
o = il
n n
Exportaciones | x; x; -+ X, X =20
j=I1 i=1

Al igual que con las expresiones (1) y (2),
podemos considerar que los elementos de la
matriz Z son proporciones fijas y constantes
que describen la demanda y la oferta de valor
agregado para la produccién de exportaciones,
respectivamente; de esta forma, podemos de-
finir:

(13) 4 :Zi//xj

14) by=z/x

La expresién (13) muestra la proporcién de
valor agregado que el pais j-ésimo importa del
resto del mundo para producir sus exportacio-
nes, mientras que la expresién (14) muestra
la proporcién de valor agregado que el pais
i-ésimo exporta para que el resto del mundo
produzca sus exportaciones. A través de (13) y
(14) podemos reescribir (11) y (12) como:
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(15) X=AX+W

(16) x"=x"B+d’

Las matrices A={a‘/. |a; =0,Vi=j; de otra forma a, 20}
y Bz{bﬁ |b, =0,Vi=j; de otra forma b, 20} des-
criben, respectivamente, la demanda y la ofer-
ta directas de valor agregado para producir una
unidad adicional de exportaciones.

Si cada pais elabora sus exportaciones a
través de una tecnologfa dnica con costos fi-
jos, entonces las columnas de las matrices A y
B son linealmente independientes; por tanto,
poseen inversas bilaterales. Al desarrollar alge-
braicamente las expresiones (15) y (16):

(17)  x=Lw

(18) x"'=d’'G

1

Donde L=(1-A)" y G=(1-B)

Las matrices L= {1,./ |l; 21,Vi=j; de otra forma /; > O} y
G={gij | g; 21,Vi=j; de otra forma g, >0} dCSCIian, res-
pectivamente, la demanda y la oferta iniciales,
directas e indirectas de valor agregado para pro-
ducir una unidad adicional de exportaciones.

La matriz L cuantifica la demanda ascen-
dente de valor agregado: L=1+A+A%+..+A",
cuando 7 — ; en forma explicita, L muestra
la importacién inicial (I), directa (A) e indirec-
ta (A’ + A’ +...) de valor agregado con origen
en el resto del mundo para producir una uni-
dad adicional de exportaciones del pais i. Por
otro lado, la matriz G cuantifica la oferta des-
cendente de valor agregado:
G=1+B+B’+..+B", cuando ” = ©; en for-
ma explicita, G muestra la exportacién inicial
(I), directa (B) e indirecta (B*>+B’ +...) de va-
lor agregado con origen en el pais i para pro-
ducir una unidad adicional de exportaciones
del resto del mundo.

Bases de datos internacionales

A través de los sistemas (7) y (8) o (17) y (18)
y de los diversos indicadores derivados de ellos
es posible rastrear los flujos comerciales de in-
sumos desde las industrias proveedoras hasta
las industrias receptoras, lo que permite iden-
tificar las conexiones y dependencias econémi-
cas entre paises. Las Matrices Internacionales
de Insumo-Producto y de Comercio Interna-
cional en Valor Agregado son herramientas
complementarias y ofrecen informacién va-
liosa para comprender el funcionamiento de
la Red Mundial de Comercio y las Cadenas
Globales de Valor.

Sin embargo, la construccién de las Ta-
blas 1 y 2 implica recopilar y combinar datos
de comercio internacional, datos de insumo-
producto nacionales y tablas internacionales
de transacciones. Esto involucra metodologias
complejas que combinan datos de comercio
internacional, informacién sobre la estructura
econdémica de los paises y técnicas de andlisis
matricial. Esto implica asegurarse de que las
unidades de medida sean consistentes, ajustar
los datos a precios constantes para eliminar el
efecto de la inflacién y tener en cuenta los flu-
jos comerciales entre paises. Ademds, se deben
tener en cuenta factores como los impuestos,
los mérgenes de comercio y las variaciones en
la calidad de los bienes y servicios.

Es importante destacar que la construccién
de las Tablas 1 y 2 implica ciertas suposiciones
y simplificaciones debido a la disponibilidad
y calidad de los datos. Ademis, la eleccién de
la metodologia puede variar entre estudios y
organizaciones, lo que puede dar lugar a dife-
rencias en los resultados y en la interpretacién
de las matrices.

En general, la construccién de las Matrices
Internacionales de Insumo-Producto y de Co-
mercio Internacional en Valor Agregado es un
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proceso complejo y requiere de la colaboracién
entre instituciones nacionales e internaciona-
les, como agencias estadisticas, organismos de
comercio y organismos internacionales de in-
vestigacion econdémica. Estas instituciones tra-
bajan en conjunto para recopilar y armonizar
los datos necesarios, aplicar las metodologias
adecuadas y generar las matrices que reflejen
de manera precisa las interconexiones econé-
micas internacionales.

Conclusiones

Este trabajo ha analizado la Red Mundial de
Comercio y las Cadenas Globales de Valor
mediante el uso de Matrices Internacionales
de Insumo-Producto y de Comercio en Valor
Agregado como herramientas clave. A lo largo
de la discusién, se han destacado varias con-
clusiones clave:

* El comercio internacional desempena un
papel crucial en el crecimiento econémico
de los paises en un mundo cada vez mis
globalizado. Tanto el andlisis de la Red
Mundial de Comercio como de las Cade-
nas Globales de Valor permite entender las
complejas interacciones econémicas entre
los paises y como se distribuye el valor
agregado a lo largo de estas cadenas.

e Las Matrices Internacionales de Insumo-
Producto y de Comercio Internacional en
Valor Agregado son herramientas valiosas
para estudiar estas interacciones econémi-
cas. Estas matrices reflejan las relaciones
entre los diferentes sectores econémicos de
los paises, tanto en términos de la produc-
cién generada como de los insumos utili-
zados, permitiendo un andlisis detallado
de las interdependencias econémicas.

e Las bases de datos internacionales son
esenciales para la recopilacion y anilisis de
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la informacién necesaria para estudiar la
Red Mundial de Comercio y las Cadenas
Globales de Valor. Cada base de datos tie-
ne caracteristicas y enfoques metodolégi-
cos especificos, por lo que es fundamental
evaluar cudl se adapta mejor a los objetivos
y necesidad de investigacién.

Ademdis, los beneficios econémicos derivados
de la participacién en la Red Mundial de Co-
mercio y las Cadenas Globales de Valor no
estdn garantizados para ningin pafs, ya que
dependen de multiples factores: participacién
en el mercado internacional, grado de indus-
trializacién, ubicacién geografica, acuerdos
comerciales, entre otros. Un elemento clave
del éxito radica en garantizar que las exporta-
ciones directas e indirectas de valor agregado
superen las importaciones directas e indirectas
necesarias para la produccién de dichas expor-
taciones.

Los caminos para estimular la oferta direc-
ta e indirecta de valor agregado, tanto cuali-
tativa como cuantitativamente, incluyen dos
estrategias complementarias: 1) fortalecer el
mercado interno, promoviendo la demanda y
el desarrollo productivo local; y 2) desarrollar
el mercado intrarregional, fomentando una
mayor integracién econémica entre paises ve-
cinos. En ese sentido, el crecimiento econémi-
co liderado por las exportaciones debe basarse
en el crecimiento impulsado por la demanda
interna, y viceversa, promoviendo un equili-
brio dindmico entre ambos.

No obstante, la participacién efectiva en
las cadenas de valor requiere no solo condicio-
nes de mercado, sino también una perspectiva
de largo plazo. La creacién de relaciones co-
merciales puede tomar afios y el futuro econé-
mico internacional siempre es incierto. A pe-
sar de estos desafios estructurales, ain existen
oportunidades relevantes de andlisis y accién
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estratégica. Es necesario realizar un andlisis
sectorial para identificar ventajas competitivas
y desarrollar estrategias empresariales sélidas.
Estas lineas representan oportunidades rele-
vantes para investigaciones futuras en el 4m-
bito del comercio estructural y la politica pro-
ductiva internacional. €3
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